Spoleénost SUEZ se chysta vytvorit* divizi komunalnich sluzeb sestavajici z podniki
Ondeo a SITA. Pa¥iz, 13. ¢ervna 2002

Obrat divize s 120 000 zaméstnanci dosahne 15 miliard eur

Spole¢nost SUEZ oznamila slou¢eni veskerych svych sluzeb odpadového a vodniho
hospodérstvi do jediné divize. Tato divize se stane prednim mezinarodnim podnikem v oblasti
komunalnich sluZeb, bude zaméstnavat celkem 120 000 lidi a jeji obrat dosahne 15 miliard
eur.

Toto strategické rozhodnuti nasleduje po lofiském ohléSeni vzniku energetickeé divize. Jeho
realizace umozni skupiné zvysit produktivitu a konkurenéni postaveni na trzich, které
prochazeji vyraznou transformaci a které maji zna¢ny rastovy potencial.

Organizace divize komunalnich sluzeb bude pIné orientovana na zékaznika prostrednictvim
dvou subdivizi:

- meéstské a mistni sluzby: tato subdivize se sidlem v Patizi pievezme tradi¢ni ¢innosti
podniki Ondeo a SITA, jejichz aktudlni klientela zahrnuje ptiblizné 120 milidéni osob u
vodniho hospodaistvi, 74 milion osob u odpadového hospodarstvi a stovky tisic obchodnich a
mistnich podnikt. Zaméii se na Evropu a dal$i vyznamne trhy, vcetné rychle rostouci oblasti
Severni Ameriky, stredni Evropy, jihovychodni Asie, Latinské Ameriky, Afriky a Stiedniho
Vychodu.

- pramyslové sluzby: tato subdivize se sidlem v chicagském Napperville zahrnuje
hlavn¢ ¢innosti podnika Nalco, OIS a Teris LLC. Celkem bude mit 60 000 zékaznikt v
oblasti vodniho hospodarstvi a dalSich sluzeb. Bude rozdélena podle hlavnich pramyslovych
odvétvi, napt. papirny, petrochemie a chemic¢ky atd.

V cele nové divize stane Jacques Pétry, piedseda a generalni feditel spole¢nosti Ondeo a vyssi
vykonny viceprezident spole¢nosti SUEZ. Za méstske a mistni a sluzby bude zodpovidat
Jérdme Tolot, piedseda a generalni feditel spolec¢nosti SITA a vykonny viceprezident
spole¢nosti SUEZ, za pramyslové sluzby Christian Maurin, piedseda a generalni editel
podniku Ondeo Nalco.

V soucasné dobé ma pro skupinu stale vétsi vyznam Cina — trh kontinentalniho rozméru, ktery
proch&zi exponencidlnim rastem. Na Urovni skupiny vznikne pro divize energetiky a
komunalnich sluzeb specialni oddéleni pro Cinu, které povede Yves-Thibault de Silguy, vy3si
vykonny viceprezident spole¢nosti SUEZ.

Na zéklad¢ této zjednodusené struktury se ¢innost utvaru pramyslovych feSeni spole¢nosti
SUEZ zaméii na velké pramyslové zakazniky a zaroven na multiservisni nabidky. Utvar
pramyslovych feSeni je spolecny pro divize energetiky a komunalnich sluzeb.

*Realizace tohoto kroku zavisi na vysledku konzultaci se zaméstnanci a jejich
piredstaviteli.

Jiz od vzniku skupiny SUEZ v roce 1997 se jeji strategie zamétuje na globalni ¢innosti
zajiStujicich zakladni Zivotni potieby, v nichZ skupina zaujima vedouci postaveni.



Tato strategie zohledniuje neustale se ménici charakter potieb zakazniku a vlastnich trha (tj.
regulace, outsourcing, ekologickd omezeni atd.). Zakladem této strategie je:

- tym odborniku, kteti vyznavaji stejné hodnoty;

- trvale udrZitelny mezinarodni rozvoj: za poslednich pét let mezindrodni vynosy
vzrostly ¢tyinasobné v oblasti energetiky, sedminasobn¢ v oblasti vodniho hospodaistvi a
osminasobné v oblasti odpadového hospodarstvi. Byly Uspédné realizovany kli¢ové transakce
(BFI, Calgon, Nalco, Epon, Cabot, Sulzer Infra a GTI, Teris) a skupina ziskala nejlepsi a
strategicky dulezité zakazky — mezi aktualni priklady patii zakazky pro Portoriko, Sanghajsky
pramyslovy park a Aventis Pharma;

- specifickd povaha pramyslovych zakaznika (50 % vynosa skupiny), jeZ vyZaduje vytvoreni
homogenni nabidky energii a komunalnich sluzeb;

- vytrvalé usili po dosazZeni a udrZeni ziskovosti.

Gérard Mestrallet, predseda a generélni reditel spolec¢nosti SUEZ, prohlasil:

Spole¢nost SUEZ posiluje svij puvodni model a zamétuje se na dvé vyvazené cinnosti:
energetiku (kterd vytvaii 60 % jejich vynosi a v niz pracuje 40 % jejich zaméstnanci) a
komunalni sluzby (40 % vynosu a 60 % zaméstnanci). V ¢ele obou soucasti jsou predni
odbornici pro dané oblasti: Jean-Pierre Hansen a Jacques Pétry, oba ¢lenové fidiciho vyboru
skupiny SUEZ.

Tento novy a rozhodujici krok umozni naSim tymam dosahnout rostoucich podila na piednich
mezinarodnich trzich. Vytvoienim organizace, ktera je schopna piedvidat zitiejSi trendy, si
zajistime celni pozici ve vSech odvétvich, v nichz pisobime. Jednoducha a funkéni struktura
skupiny umozni posilit spole¢né kroky a ¢innosti obou divizi.

Skupina SUEZ se 190 000 zaméstnanci ve 130 zemich patii mezi piedni svétové
spole¢nosti sluzeb pro pramyslové, komunalni a individualni zakazniky. V kazdé z
oblasti patii mezi piedni firmy: skupina je nejvétSim poskytovatelem
vodohospodarskych sluzeb a sluzeb odpadového hospodarstvi mimo USA, patii mezi
piedni svétové energetické spolecnosti a je v ¢ele energetickych sluzeb v Evropé. V
roce 2001 dosahly jeji vynosy 42,4 miliardy eur, z ¢ehoz 54,6 % pochéazelo z oblasti
mimo jeji domaci trhy Francie a Belgie.

Skupina je kdétovana na burzach Euronext Paris a Euronext Brussels, a dale na
lucemburské, curySské a newyorske burze. Jeji akcie jako jediné ze sektoru zastoupené
ve vSech hlavnich mezinarodnich indexech: MSCI Europe (Morgan Stanley Index),
FTSE Eurotop 100, Eurostoxx 50 a the CAC 40.

Podle Zpravy o svétovych investicich pro rok 2001 (Konference Spojenych narodi o
obchodu a rozvoji, UNCTAD) je skupina SUEZ na devatenactém misté mezi
spole¢nostmi s nejvetsi mezinarodni pritomnosti, pricemz mezi francouzskymi
firmami je na druhém miste.

Kontaktni osoba pro tisk: Kontaktni osoba pro analytiky:
Anne Liontas : (331).4006.6654 Frédéric Michelland (331).4006.6635
Catherine Guillon : (331).4006.6715 Arnaud Erbin : (331).4006.6489

Kontaktni osoba pro Belgii:
Guy Dellicour: (32) 2507-0277



