Spoleénost SUEZ piedstavuje sviaj akéni plan na obdobi let 2003-2004: posun v
zaméreni, snizeni dluhu, zvySeni ziskovosti, Pa¥Fiz, 9. ledna 2003

Zasedani predstavenstva spole¢nosti, konanému dne 8. ledna, piedsedal Gérard Mestrallet,
jenz predlozil obchodni strategii a akéni plan pro obdobi 2003-2004.
*k*k
Od svého zaloZeni v roce 1997 se spole¢nost SUEZ aZ do roku 2001 zamétovala na ruast. Za tu
dobu se dostala na Spicku mezinarodniho sektoru energetiky a komunalnich sluzeb.
V roce 2002 byla svétova ekonomika pod tlakem slabého rustu, poklesu akciovych trhi a
vyraznych pohyba mén. V této slozité mezinarodni situaci spole¢nost SUEZ prokézala dobrou
odolnost a jeji globalni ¢innosti by si mély bez zapocteni kurzového vlivu uchovat ¢isty bézny
piijem. Ocekava se vsak, Ze devalvace a externi krize vyrazné ovlivni jednorazové polozky.
*kx
Pro dalSi fazi sveho rozvoje piedstavila spole¢nost SUEZ novy akeni plan na obdobi let 2003-
2004.

Zakladni principy akéniho planu:

e Snizeni dluhu o jednu tietinu, zejména pomoci programu likvidace aktiv

e Zintenzivnénim programu sniZzovani nakladu dosahnout do roku 2003 sniZeni az o 500 mil.
eur

e VeSkeré investice jednotlivych firemnich divizi musi byt uZ od roku 2004 financovany
nejdiive jimi vytvaienymi penéznimi toky, a az poté vynosy z prodeje aktiv, coz piedstavuje
sniZzeni investic z 8 miliard eur na ro¢ni pramér 4 miliard eur

e Zformovani piimé¢jsi, integrovangjsi organizace

e Posun v zamgteni skupiny — sniZeni jeji expozice vaci rozvijejicim se zemim o vice nez
jednu tretinu, méfeno pouzitym kapitalem, a zaméieni se na nejziskoveéjsi a cyklické aktivity
v globélnich ¢innostech

A. Zakladni principy akéniho planu na obdobi let 2003-2004
1. SniZeni dluhu o jednu tietinu pomoci programu likvidace aktiv

Likvidace se bude tykat jak aktiv, jeZ nemaji pro skupinu strategicky vyznam, tak nékterych
aktiv, jez souvisi s globalnimi ¢innostmi skupiny. Realizace programu nebude probihat pod
finan¢nim tlakem, protoZe skupina ma hotovost ¢i hotovostni ekvivalenty v hodnoté pies 6,5
miliard eur.2

Likvidace aktiv je souc¢asti obchodni strategie skupiny, jez smétuje k orientaci na ¢innosti s
nejvétsim potencidlem zisku a rastu, tj. ¢innosti, které nabizeji lepsi pomér rizika a
navratnosti a vy3ssi miru tvorby hotovosti.

V poslednich mésicich roku 2002 skupina zrychlila tempo likvidace!?. Ke konci roku (31.

prosince) dosahl celkovy vynos vice nez 4 miliard eur.

2. Zintenzivnéni programu snizovani naklada (provozni vydaje a vydaje Ustiedi)
V soucasnosti zavedena Usporna opatieni piinesou v roce 2003 uspory ve vysi 500 mil. eur av
roce 2004 az 100 mil. eur. V roce 2003 k nim ptibudou dalSi ambicidzni Gsporné kroky.

3. Financovani investic jednotlivych divizi pomoci jimi generovanych penéznich toka
Spolec¢nost SUEZ rovnéz zptisnuje tvorbu volnych penéznich tokd, financovani osvobozené
od kurzového rizika a kritéria analyzy rizika ve prospéch projekta a smluv nabizejicich
nejrychlejsi tvorbu volnych penéZznich toki. Dosavadni finanéni kritéria budou dasledné



uplatiiovana, a to jak na zékladé kritérii vynosu na akcii (EPS), tak navratnosti pouzitého
kapitalu (ROCE).

Investice skupiny tak poklesnou z 8 miliard eur v roce 2002 na ro¢ni pramér 4 miliard eur v
letech 2003 — 2005, to jest 12 miliard eur za tfi roky.

4. P¥iméjsi a integrovanéjsi organizace
Provozni organizace bude vychazet ze ¢ty podnikovych divizi.

ﬂ)‘Bez nekli¢ovych likvidnich aktiv v hodnoté 3,4 miliard eur a rovnéz disponibilnich a potvrzenych
uvérovych linek.

@ Vcéetné akcii Chateau d'Eau, TPS, Iberdrola a Scottish Power a nemovitosti.
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Hlavnim provoznim feditelem zodpovédnym za tyto ctyii divize bude Jean-Pierre Hansen.
Séfy jednotlivych divizi jsou &lenové fidiciho vyboru skupiny SUEZ.

Spojenim tidicich funkci vedeni podniku SUEZ, SUEZ Environment a Tractebel/SGB
vznikne jedina firemni ridici organizace, sidlici v Parizi a Bruselu, jeZz bude v pfimém styku s
podnikovymi ¢innostmi.

Nova organizace prinese vyrazné uspory naklad.

Planovana akvizice® evropskych aktivit skupiny v sektoru energetickych sluzeb a zemniho
plynu spole¢nosti Electrabel odpovida podnikové strategii spolecnosti SUEZ z listopadu
2000, jejimz cilem je slouceni veSkerych evropskych aktivit skupiny v oblasti energetiky a
souvisejicich sluzeb ve spole¢nosti Electrabel. Po skon¢eni transakce bude podnik Electrabel
pokryvat veskeré aktivity evropské divize elektiiny a plynu (EGE).

Fuze Tractebel - Société Générale de Belgique se uskute¢ni v roce 2003.

5. SnizZeni rizik

Skupina se zaméfti na zdravéjsi trhy prinasejici cyklické piijmy — tedy francouzsko-belgicky
tuzemsky trh, Evropska Unie a Severni Amerika.

Do roku 2005 by se rizika skupiny v rozvijejicich se zemich (méteno vyuZitym kapitalem)
méla sniZit ptiblizné o jednu tietinu.

B. Ocekavané vysledky akeniho planu: snizeni dluhu a rast ziskovosti

1. Rychlé a dtrazné sniZzovani dluhu




Cilem ak¢niho planu je mj. tretinové sniZeni dluhu skupiny, jenz k 30. ¢ervnu 2002 dosahoval
28,2 miliard eur, a vyrazné omezeni finanénich naklada. Od druhé poloviny roku 2002 do
konce prosince 2002 skupina diky vy$§imu tempu prodeje aktiv dokézala snizit dluh o
piiblizné 1 miliardu eur.

2. Rust ziskovosti

Pozitivni duasledky Uspornych opatieni se projevi v ¢istém bézném piijmu z globalnich
¢innosti po konsolidaci za rok 2003. Podobné i omezeni investi¢ni aktivity, posun v zaméieni
a mnohem piisngjsi kritéria pro vybér projekta povedou k rychlému zpevnéni volnych
penéznich toka.

V obdobi pokrytém akeénim planem se zvysi navratnost pouzitého kapitalu (ROCE). Pocinaje
rokem 2004 bude kazda divize pouzivat k financovani svych investic nejprve vlastni zdroje, a
az pak pripadné vynosy z prodeje aktiv.

Vysledné zlepSeni ziskovosti bude v zavislosti na svétovych ekonomickych podminkach
vychazet z o¢ekavaného 4 az 7% organického rastu prijma.

C. Hospodaiske vysledky za rok 2002: provozni odolnost, jednorazove polozky ovlivnény
externimi krizemi

| pres nestabilni svétové hospodaiské podminky v roce 2002 se skupiné podatilo ziskat fadu
kontraktt.

Podle predbézného odhadu skupina v roce 2002 zaznamenala piiblizné 5% rast piijmu
vyplyvajici z organického rastu.

Cisty b&zny piijem z globalnich ginnosti v roce 2002*, bez zapoéteni kurzovych vlivi a
udalosti v Argenting, by mél zastat stabilni na arovni priblizné 1100 mil. eur. Negativni
kurzovy vliv dosahne asi 100 mil. eur.

Odhady hospodaiskych vysledki skupiny za rok 2002 ovlivni nasledujici jednorazové
polozky:

e vydaj ve vySi 500 mil. eur v souvislosti s expozici skupiny vaci Argenting, zalctovany
v prvnim pololeti roku 2002

e vyrazny propad akciového trhu ve druhém pololeti, kvili kterému bude skupina muset
zauctovat rezervy ve vysi piiblizné 800 mil. eur na ptipadné ztraty nekli¢ovych
kotovanych investic (Fortis, Total, AXA)

e néklady spojené s realizaci akéniho planu:

- restrukturaliza¢ni naklady a vydaje souvisejici s pfipadnym zrusenim od nékterych
cinnosti
- sniZeni hodnoty neregistrovanych aktivit ve vysi asi 600 mil. eur.

Po zapodéteni téchto poloZek by ¢isty hospodaisky vysledek skupiny v roce 2002 mohl
dosahnout ztraty okolo 900 mil. eur.



Predstavenstvo skupiny SUEZ schvalilo podnikovou strategii a akéni plan na obdobi let 2003-
2004, jejichz cilem je zvysit vykonnost skupiny. Diky témto planam by skupina SUEZ, ktera
je pojmem v oblasti energetiky a komunalnich sluzeb, ziskala novou dynamiku,
charakterizovanou zvySenou ziskovosti, finan¢ni silou a pruznosti.

Predstavenstvo skupiny SUEZ ma v imyslu na znameni davéry navrhnout na valné hromadg
akcionéti, aby za rok 2002 byla vyplacena stejna dividenda jako za rok 2001.

Po vymazu 32 milionu vlastnich zadrZzenych akcii, piedstavujicich 3,1 % akciového kapitalu,
k némuz do$lo 31. prosince 2002, tvoii akciovy kapital skupiny SUEZ celkem 1 007 146 808
akeii.

Prohla3eni o piedpovédich a odhadech

Tato tiskova zprava obsahuje urcité predpovédi a odhady, zejména v souvislosti s budoucimi
udalostmi, trendy, plany a cili. Tyto piedpovédi a odhady vychézeji ze souc¢asného pohledu a
piedpoklada vedeni skupiny a zahrnuji celou fadu rizik a neptedvidatelnych okolnosti, které
mohou zpusobit, Ze se skute¢né vysledky budou od téch, které jsou v této zprave explicitné i
implicitn¢ obsazeny ¢i které vyplyvaji z dosavadnich vysledki, vyrazné liSit. DalSi informace
0 téchto rizicich a neptedvidatelnych okolnostech jsou uvedeny na dokumentech
piedloZenych skupinou Komisi pro burzy cennych papira USA a francouzské Komisi pro
¢innost burzy cennych papira. Veskeré zde uvedené piedpovédi jsou provedeny k datu této
tiskové zpravy. Skupina SUEZ neni za Zadnych okolnosti povinna tyto piedpoveédi jakkoliv
aktualizovat nebo revidovat na zakladé novych okolnosti, udalosti ¢i jinych faktoru.

Kontaktni osoba pro tisk: Kontaktni osoba pro analytiky:
Anne Liontas: +331 4006 6654 Frédéric Michelland: +331 4006 6635
Catherine Guillon: +331 4006 6715 Arnaud Erbin: +331 4006 6489

Antoine Lenoir: +331 4006 6650

Kontaktni osoba pro Belqii:
Guy Dellicour: +322 507 0277
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® Tato akvizice se nyni znovu proveruje; zavery budou predloZeny predstavenstvu Electrabel.
Pripadné doporuceni k provedeni akvizice bude prezkoumano s ohledem na paragraf 524
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belgického obchodniho zdkoniku. Pro tento Ucel byla z nezavislych reditelu vytvorena komise
Electrabel

4 Pfedbézné odhady, auditované vyuctovani bude zverejnéno 6. bfezna 2003.

Tato tiskova zprava je k dispozici rovnéz na webové adrese http://www.suez.com




