Spoleénost SUEZ prodava 75procentni podil ve skupiné Northumbrian Group, a
dospéla tak k dalSimi mezniku p¥i realizaci svého akéniho planu na léta 2003 a 2004

* Transakce spole¢nosti SUEZ umozni zredukovat dluh o 3,1 mld. eur a dvacetkrat sniZit
objem kapitalu investovaného do vodohospodéristvi ve Velké Britéanii

* Od doby vyhla3eni akéniho planu dosahla hodnota realizovana prodejem aktiv vyse 5,4 mid.
eur, které jsou urceny na sniZzovani jejiho zadluZeni

» SUEZ s 25procentnim podilem zustava ve spole¢nosti Northumbrian nejvétSim akcionaiem

» Tato transakce predstavuje pro spole¢nost Northumbrian ocenéni podniku ve vysi 3,2 mid.
eur

Dne 16. kvétna 2003 spole¢nost SUEZ schvélila prodej 75% podilu ve skupiné Northumbrian
Group, coZ je britska spole¢nost pusobici v oblasti vodohospodarstvi a kanalizace, a to
konsorciu institucionélnich investora. V ramci této transakce byla spole¢nost Northumbrian
Water ocenéna na 2,2 mld. liber (3,2 mld. eur).

Transakce, ktera spada do akéniho planu na léta 2003 a 2004, prinese tyto pozitivni vysledky:

* ZlepSeni pramérné navratnosti kapitalu investovaného skupinou do spoleénosti
evropského vodarenstvi, s pro forma navratnosti investovaného kapitdlu (ROCE) ve vysi
13,5 %, oproti 9 % pied transakci. V roce 2002 predstavovala investice do spolecnosti
Northumbrian 30 % investovaného kapitalu, avSak pouze 6 % vynosu SELS (SUEZ
Environment Local Services), coZ znamena pétindsobnou kapitalovou intenzitu nez je pramér
v ramci Skupiny.

* Zlep3eni hotovostnich toka Skupiny, které jiz nebudou zatizeny zna¢nymi prab&znymi
investi¢nimi programy nezbytnymi na zakladé¢ britskych predpisa (cca 1,5 mld. eur za 5 let)

* SniZeni urovné ¢istého dluhu Skupiny o 3,1 mld. eur vzhledem k hotovostnimu p#ijmu ve
vysi 1,3 mld. eur a dluhové dekonsolidaci ve vysi 1,8 mid. eur.

Tato transakce, kterd nasleduje po zcizeni podilt Skupiny ve firmach Axa, Total, Vinci a
Fortis, je dalSim vyznamnym meznikem v procesu realizace akéniho planu vyhlaseného
spolec¢nosti SUEZ dne 9. ledna 2003. Potvrzuje, Ze akeni plan postupuje skute¢né velmi
rychle, nebot’ Skupina jiz od zacatku roku 2003 prodala aktiva v hodnoté pies 5,4 mid. eur.

“Jde o velmi vyznamny meznik pii realizaci akéniho planu. Potvrzuje odhodlani Skupiny
urychlit posun jejiho zaméteni na nejrentabilnéjsi aktivity v oblasti energetiky a Zivotniho
prostredi a zamétuje jeji ¢innosti na maximalni vyvazenost mezi ziskovosti a rizikem a také
na tvorbu penéznich zdroju. Diky této transakci se také zvyrazni kvalita a odborné znalosti
pracovnika Northumbrian, ktera ve Velke Britanii zastava pro SUEZ cenénym partnerem.
SUEZ si na britském trhu zachova pevné postaveni a pritom se do zna¢né miry zbavi

finan¢nich omezeni,” prohlasil generalni teditel spolecnosti SUEZ Gérard Mestrallet.

Skupina bude s novymi vlastniky svazana prostiednictvim své 25% Ucasti ve spole¢nosti, jejiz
hodnota po refinancovani spole¢nosti bude ve vysi 130 milionu liber (185 milionu eur), a
zaroven kapital investovany do britskeho vodarenského trhu zredukuje na dvacetinu. Novy



podnik bude registrovan na trhu AIM po zavrSeni transakce béhem nékolika dni. Nad ramec
investice, kterou si SUEZ ponechd, budou mit tymy obou spole¢nosti, tj. SUEZ a
Northumbrian, moZnost nadale pokra¢ovat v plodné technicke, obchodni a personalni
spolupraci, kterou v minulych letech Gspés$né rozvijely. Provozy Northumbrian dle hodnoceni
regulatora vykazuji jednu z nejlepsich vykonnosti mezi britskymi vodarnami.

Do nevetejného nabidkového tizeni se zapojil velky pocet kvalitnich potenciélnich
nabyvatelu. Tato konkurence spolecnosti SUEZ zajistila realizaci maximalni mozné prodejni
ceny. Z hlediska prodeje byly vytvoieny ptiznivé podminky diky sou¢asnym nizkym
Urokovym sazbam a posileni vlivu spole¢nosti, coZ vedlo k optimalizaci jejiho ukazatele
ROE.

V rdmci transakce jsou aktiva Northumbrian ocenény na 2,212 mld. liber. Regula¢ni hodnota
kapitalu (hodnota aktiv, kterou regulator uplatiuje pti stanoveni maximalni vySe navratnosti)
ke konci biezna 2003 ¢inila 2,170 mid. liber.

Na druhé strané spolec¢nost vykaze mimoradné néklady ve vysi cca 360 mil. eur (vztaZzeno k
celému podilu SUEZu v Northumbrian), nebot’ od doby akvizice (pfiméiena trzni hodnota
dluhu) se zménily sménné kurzy a urokové sazby. V obdobi po transakci se bude ¢innost
spole¢nosti Northumbrian Uctovat na zakladé ekvitni metody vztazené k 1.1.2003.

Historicka investice spolec¢nosti SUEZ do Northumbrian vytvorila celkové 12,6% miru vnitini
navratnosti vlastniho kapitalu. Zaroven tato transakce predstavuje nasobek ukazatele EBITDA
ve vysi 8,8 (oproti nasobku ve vysi 6,6 v dob¢ akvizice spole¢nosti Northumbrian Water Ltd v
roce 1996).

Skupina Northumbrian p¥ispéla k finanénim vysledkam SUEZ za rok 2002 takto: 1,840
mld. na urovni zavazku, 310 miliont ke cash flow bézného obdobi a 350 miliont z hlediska
investic. Jinymi slovy byl jeji piispévek k volnému cash flow zaporny. V roce 2002 skupina
Northumbrian ptispéla k obratu SUEZu 798 miliony eur, k hrubému provoznimu zisku 399
miliony eur a 150 milidny eur k ¢istému zisku béZného obdobi.

Ve Velké Britanii pasobi spole¢nost SUEZ zvIast aktivné v oblasti nakladani s odpady
(SITA UK), sluzeb poskytovanych pramyslu v oblasti Zivotniho prostiedi (Ondeo Nalco,
Ondeo Industrial Solutions), sluZeb energetickym a pramyslovym podnikam (Elyo, Axima,
Fabricom) a vodohospodatskych zatizeni (Degrémont). Jeji obrat za rok 2002 ¢inil cca 1,5
mld. eur (bez skupiny Northumbrian).

Spole¢nost SUEZ je mezinarodni skupina se zamérenim na pramysl a sluzby poskytujici
inovacni feSeni v oblasti energetiky - elektricka energie a zemni plyn — a Zivotniho prostiedi —
sluzby v oboru vodohospodarstvi a nakladani s odpady — pro zakazniky z fad pramyslovych
podnikt, mést a obci i domacnosti.

V r. 2002 ¢inily piijmy spolec¢nosti SUEZ 40 218 milidna eur (v to nepocitaje obchodovani s
energiemi). Akcie skupiny jsou kétovany na burzach Euronext Paris a Euronext Brussels a
také na burzach v Lucemburku, Zurichu a New Yorku
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