Pariz, 31. ¢ervence 2003
Tiskova zprava

Zprava o postupu plnéni akéniho planu: prvnich Sest mésica

- témet 6 miliard EUR za prodej aktiv, které ptispivaji ke snizeni dluhu skupiny
- posilena rozvaha

- 575 miliona EUR jako vysledek opatieni na sniZzeni néklada v roce 2003

- piisna investi¢ni kritéria

- 2003 - rok konsolidace

Dne 9. ledna 2003 skupina SUEZ vyhlasila svtj akéni plan na léta 2003-2004, ktery se
zaméiuje na zlepSeni a ochranu ziskovosti a finan¢ni sily.

Rychlé realizace akéniho planu
Od ledna SUEZ realizuje svij akeni plan:

- prodej velkych ¢asti nestrategickych primych investic skupiny (Fortis, Total, AXA, Vinci) a
prodej vétsiny firmy Northumbrian Water, vysledkem je témét 6 miliard EUR, které ptispéji
ke sniZeni dluhu skupiny.

- rozvaha se zlepsi diky:

- 5-letému syndikovanému Uvérovému nastroji v hodnoté 2,5 miliard EUR, ktery zkonsoliduje
a prodlouZi pramérnou dobu splatnosti ¢erpanych Uvéra

- vydani emise obligaci v hodnoté 3 miliard EUR (1,25 miliard EUR na 7 let s kuponem 4,34
%; 750 miliont EUR na 12 let s kuponem 5,09 % a 1 miliarda EUR na 20 let s kuponem 5,8
%). Emise byla dobie prijata, zejména trande na 20 let, ktera byla prvni svého druhu u
evropské spolecnosti a potvrdila daveéru trhu ve vyhlidky skupiny. Tato transakce prodlouZila
pramérnou dobu splatnosti dluhu SUEZ a diverzifikovala zdroje financovani.

- realizaci programu Optimax zaméieného na sniZeni provoznich naklada, modernizaci
organizacni struktury, zvySeni G¢innosti kapitalu pouZzitého ve vyrobé, ktery mé dopad na
provozni ziskovost skupiny v hodnoté 575 milioni EUR v roce 2003. M¢&teno provoznimi
piijmy tato ¢astka prekracuje pavodni odhady z ledna 2003 (500 miliona EUR za cely rok).

S ohledem na cely rok budou mit tato opatieni dal$i dopad na provozni vysledky, a to
piiblizné v hodnoté 75 milioni EUR. Celkove sniZeni naklada bude pro rok 2004 minimalné
650 miliond EUR. Kromé toho hleddme a kvantifikujeme dalsi iniciativy, zejména v oblasti
nakupu.

Naklady na opatieni programu Optimax, které jsme k dneSnimu dni identifikovali, budou mit
negativni vliv na mimotadné polozky za rok 2003 v hodnot¢ ptiblizné 100 miliona EUR.

- prisna vybérova kritéria pro investice

V roce 2003 bude mit skupina prospéch z kontrolnich mechanismu pro investi¢ni vydaje,
které se vazi k zptisnénym kritériim ziskovosti. VySe investic se bude pohybovat kolem 4,5
miliardy EUR; patii sem i nékteré investice, k nimZ jsme byli v dob¢ realizace planu jiz
zavazani. Jen pro srovnani, v roce 2002 se investovalo 6,7 miliard EUR a pramérny ro¢ni



investi¢ni cil pro obdobi 2003-2005 byl 4 miliardy EUR. Priorita se udili organickému rastu a
rozvoji, ktery vyZaduje nizsi kapitalovou intenzitu.

2003 - rok konsolidace
Rok 2003 bude, jak jsme predpokladali, pro skupinu SUEZ rokem konsolidace.

V porovnani s prvnim pololetim roku 2002 bude piijem EBITDA ovlivnén vyznamnym
kolisdnim smeénného kurzu a zménami ve struktuie skupiny:

- zmény ve struktuie skupiny v dasledku prodeje nékterych aktiv, zejména v ramci programu
realizace akéniho planu (¢astecny prodej firem Northumbrian Water, Elia, a divestice
nestrategickych investic do kmenového kapitalu),

- v prvnim pololeti roku 2003 — oslabeni americkeého dolaru, brazilského realu a
argentinského pesa oproti euru;

Vzhledem k obecné ekonomicke situaci se o¢ekava, Zze EBITDA bude na zakladé
porovnatelnych sménnych kurza a na zaklade struktury skupiny o néco nizsi, nez tomu bylo v
prvnim pololeti 2002.

Pokud jde o stalou strukturu, U¢etni metodu a sménny kurz, opatieni na sniZzeni nakladt
umozni, aby skupina vyrovnala tyto konkrétni polozky jako sniZeni tarifa uvalené v Belgii od
¢ervence 2002 a jednorazovou brazilskou dotaci z minulého roku. TotéZ plati o vlivu
oslabeného mezinarodniho ekonomickeho prostiedi.

Dale bude prvni pololeti roku 2003 ovlivnéno zjevné negativnimi mimotradnymi piijmy, které
se VaZi ke ztratdm z prodeje aktiv skupiny, a déle pak vyjimeénymi néklady na
restrukturalizaci.

V dusledku opatieni na sniZzeni naklada bude ptijem EBITDA za druhé pololeti roku 2003 pfi
porovnatelném sménném kurzu a strukture skupiny lepsi nez Gdaje za stejné obdobi roku
2002.

Priloha
Program Optimax: 575 miliona EUR ve zlepSenich roku 2003

Program “Optimax” byl vytvoien poc¢atkem roku 2003 a nyni je rozSiten na vSechny dcefiné
spolecnosti skupiny. Jeho cilem je:

- zlepsit provozni ziskovost prostiednictvim Skaly opatieni, k nimZ patii:
e sniZeni provoznich néklada
e cilend opatieni vztahujici se ke konkrétnim smlouvam s neuspokojivou navratnosti
e sniZeni spravnich a rezijnich vydaja
e optimalizace ndkupu
- zvysit efektivitu vloZenych prostiedku prostiednictvim:
e piisnych investi¢nich kritérii
e optimalizace efektivity vloZenych prostredku



Odhady zlep3eni ziskovosti vyplyvajici z opatreni programu Optimax 2003

Odhadované castky v r. Ptimé provozni [Spravni a rezijnilNakup [Ostatni |Celkem
2003 v milionech EUR néklady (1) vydaje (2)

Dopad dle kategorii 258 247 24 46 575
Priklady:

- (1) Optimalizace pracovni sily, zlep3eni organizace prace, Udrzba na zakladé outsourcingu,
nové sjednavani smluv s neuspokojivou navratnosti.

- (2) SniZeni plateb externich poplatka, snizeni ndklada na informacni systémy, sniZeni
vydaju centraly, vytvoieni spole¢nych servisnich center pro fungovani zazemi, kombinovana
centrala, uzavieni kancelati zastoupeni, atd..

Odhadované castky v r. 2003 v EGE [EGI [SEI [SELS [SEIS [Ostatni [Celkem

milionech EUR (vedlejsi,
centrala)

Dopad dle odvétvi 236 [62 [26 [147 |56 48 575

- EGE: s vyjimkou témei 120 miliontt EUR spojenych predevsim se sniZzenymi odpisy jaderné
elektrarny se vétSina opatieni programu Optimax tyka sniZzeni mzdovych nakladu, snizeni
vydaji na informa¢ni systémy a na sluzby udrzby ve formé outsourcingu.

- EGI: Zlep3eni vyplyvajici z EGI North America s integraci Trigenu. Doplikova opatieni
zahrnuji snizeni nakladu na technicky vyzkum, Uspory néaklada na informacni systémy,
béZnou rezii atd.

- Energeticke sluzby: polovina opatieni pochazi z TES, zejména uzavieni centraly Axima
Winterthur (diive Sulzer).

- SELS: Polovina opatieni pochazi z evropskych ¢innosti, zejména snizeni spravnich a
rezijnich vydaja (zmenSeni centraly, optimalizace kancelati zastoupeni, sniZeni externich
poplatki, vytvoieni spolecnych center sluzeb pro fungovani zazemi, kombinované centraly
atd.), sniZeni ptimych provoznich néklada (optimalizace pracovni sily, méné zaméstnani na
dobu ur¢itou - vypomoc, zlepSeni organizace Ukoli atd.) a nové sjednavani podminek
ztratovych smluv.

- SEIS: VétSina opatieni se vztahuje na podporu funkci, zejména na sniZeni poétu
zaméstnancd.

Prisli jsme i s iniciativami na posileni efektivity vloZenych prostredka. Byly realizovany ve
Ctyiech zkuSebnich jednotkéch a nyni se rozSifuji i na provozni subjekty, které maji nejvetsi
potencial ke zlepSeni efektivity vloZzenych prostiedka v ramci skupiny.



