Pafiz, 4.bfezna 2004

Tiskova zprava

Vysledky hospodareni za r. 2003

Skupina Suez vykazuje zlepSeni provozniho vykonu v oblasti energetiky a vodniho a
odpadového hospodarstvi, plni cile svého akéniho planu a ocekava, Ze v r. 2004 bude opét
ziskova

Predstavenstvo skupiny Suez schvalilo na zasedani konaném 3. biezna 2004, jemuz piedsedal
Gérard Mestallet, hospodaiské vysledky za fiskélni rok kongici 31. prosince 2003. Zavérka
bude dne 27. dubna 2004 piedloZena ke schvaleni vyro¢ni valné hromadé. Piedstavenstvo
schvalilo strategii skupiny zaloZenou na soubéZném a udrzitelném rozvoji v obou
podnikatelskych odvétvich.

Akeni plan na léta 2003-2004, vyhlaseny 9. ledna 2003, byl spInén a piekracuje ohlasené cile.
VSechny naklady planu byly zad¢tovany jako debetni poloZzka do piijmt za r. 2003. V
obtizném ekonomickém prostiredi skupina Suez vykézala dobry provozni vykon a dynamicky
organicky rast v hlavnich sektorech svého podnikani. Odprodejem podnika v sektoru
komunikaci (Coditel, Codenet, Paris Premiere, M6 a Noos) a prodejem akciovych podila
skupina posilila zaméfeni na hlavni obory podnikéni a stabilizovala svou podnikovou
strukturu.

Akéni plan: vechny cile do konce r. 2004 byly splnény v anoru 2004

¢isty dluh byl sniZen o polovinu z 28,8 miliard eur na 15 miliard eur na konci r. 2003, a
dale na 13,9 miliard eur na konci unora 2004;

sniZeni ndklada: 585 miliond eur v r. 2003 (ve srovnani s ohlaSenym cilem 500 miliona
eur). Novy cil nar. 2004 je 900 milionu eur (tedy dalSich 315 miliont eur);

vyrazné sniZeni potieby provozniho kapitalu (v r. 2003 pokles o 769 miliont eur);
sniZeni pouZzitého kapitalu na rozvijejicich se trzich o téméi 30 %.

Vysledky r. 2003: dobry provozni vykon v roce charakterizovaném implementaci
akéniho planu

organicky ruast piijma: 39,6 miliard eur (+6,1%)

organicky rast hospodaiského vysledku pied drokem, danémi a odpisy (EBITDA): 6 011
milionu eur (+4,9 %);

silny organicky rast hospodaiského vysledku pied Urokem a danémi (EBIT): 3 203
miliont eur (+13,2 %)

rast podilu skupiny na ¢istém bézném piijmu: 747 miliona eur (+29 % bez zapoéteni
kolisani smeénnych kurzi a zmén ve struktuie skupiny);

kladny cisty hotovostni tok;

vyrazné zlepSeni vynosnosti pouZitého kapitalu (ROCE): + 8,5 % (v r. 2002 to bylo +7,6
%);

vzhledem k tomu, Ze akéni plan byl spInén, jsou vSechny souvisejici ndklady zad¢tovany
jako debetni polozka v ptijmu za r. 2003. Cisty podil skupiny na hospodaiském vysledku
tak ¢ini -2 165 milionu eur.




Vyhled na r. 2004/2006: strategické zaméieni na energetiku a vodni a odpadové
hospodafrstvi, navrat k ¢istému zisku a diraz na rast provoznich vysledka

- pramérny organicky rast piijmi a hospodarského vysledku pied drokem, danémi a odpisy
mezi 4 % a 7 %;

- vr. 2004 dosaZeni pozitivniho ¢istého hospodarského vysledku se silnym ristem podilu
skupiny na ¢istém zisku z béZné ¢innosti;

- investice: v praméru 4 miliardy eur ro¢ng;

- zlep3eni v tvorbé¢ hotovostniho toku: financovani viech investic a dividend z vlastnich
zdroju pocinaje r. 2005;

- silny rast vynosnosti pouzitého kapitalu s cilem dosahnout 11 % v r. 2006.

Predstavenstvo doporuéuje vyroéni valné hromadé zachovat €istou dividendu ve vysi
0,71 eur na akcii. Vyplata 3. kvétna 2004.

Gérard Mestallet, piedseda a CEO skupiny Suez komentoval tyto vysledky takto:
»Klicovymi udalostmi v roce 2003 bylo brzké dosaZeni cila akéniho planu, Gspédna finanéni
restrukturalizace a konsolidace a zaméieni na ¢innost v oblasti energetiky a vodniho a
odpadového hospodaistvi. Vyznamny dopad zmén struktury skupiny a mimoradné vydaje
vzniklé v dasledku implementace akéniho planu byly zauctovany jako debetni poloZzka do
piijmu za r. 2003. Dnes ma skupina Suez silnou rozvahu, finanéni strukturu odpovidajici
naSim potrebam a zlepSujici se financni ukazatele. Stanovili jsme si naroéné cile v oblasti
zlepSeni provozniho vykonu a provedli jsme Gpravy podnikatelského modelu, jez zvySily nasi
acinnost, zlepsily efektivitu a podpofily ziskovost se schopnosti vytvaret opakujici se
hotovostni tok. Skupina SUEZ je ptipravena vyuZzit vybrané podnikatelské piilezitosti na
vyzralych trzich.”

1. Akéni plan: vdechny cile do konce r. 2004 splnény v anoru 2004
 Cisty byl do Ginora 2004 sniZen o polovinu na 13,9 miliardy eur

K 31. prosinci 2003 se ¢isty dluh sniZil na 15 miliard eur (oproti 28,2 miliardam eur k
30. ¢ervnu 2002). Po odprodeji spole¢nosti (véetné podilu v M6), k némuz doslo na
zacatku roku, poklesl ¢isty dluh na 13,9 miliardy, coZ oproti planovanému tietinovemu
sniZeni piedstavuje 50% pokles.

e Objem snizeni ndklada piekonal plan

Objem snizeni ndklada v roce 2003 doséhl 585 miliont eur, coz je vice, nez
piedpokladal plan z ¢ervence 2003.

Po cely r. 2004 bude provozni vykon skupiny téZit z Gspor naklada ve vysi 900
milionu eur[1], tj. z dalSich 315 miliona eur. Na drovni provozniho zisku je tato
hodnota o 54 % vy33i, neZ bylo sniZeni ndklada dosazené v r. 2003, a 0 70 % vysSi ve
srovnani s cilem ozndmenym v lednu r. 2003 na srovnatelné strukturalni bazi (530
miliond eur[2] za cely rok 2004, bez zapocteni spole¢nosti Nalco a portorickych
smluv, jeZ prispély 50 miliony eur respektive 20 miliony eur).

Celkove dosahlo sniZeni naklada ,,Optimax* za obdobi let 2003-2004 téméi 1,5
miliard eur.

e Rizeni investic

Investice byly v r. 2003 sniZeny o takika 50 %, vyjma podilu ve spole¢nosti
Electrabel, kde doSlo ke zvySeni na 50,1 % (600 milionu eur), aniZ by to mélo dopad



na organicky rast. Objem investic v r. 2003 dosahl 4,3 miliard eur ve srovnani s 6,8
miliard v r. 2002 a s ozndmenou vysi 4,5 miliard eur. DosaZzeny objem je v souladu s
ro¢nim pramérem investic ve vysi 4 miliard eur a s investicnimi poZadavky noveé
struktury skupiny.

Vyrazne sniZzeni potieby provozniho kapitalu

PoZadavky skupiny na provozni kapital v r. 2003 poklesly o 769 milionu eur.
SniZeni ohroZeni riziky na rozvijejicich se trzich

OhroZeni skupiny riziky na rozvijejicich se trzich je o 30 % niZsi: objem kapitalu
pouZitého na téchto trzich ¢inil na konci r. 2003 6,2 miliardy eur ve srovnani s 7,9
miliard eur na konci r. 2002 a 10,3 miliard na za¢atku r. 2002.

V této souvislosti skupina uskute¢nila Fadu krokii:

- refinancovani v mistnich ménach (Thajsko, Chile)
- zruSeni nedostatec¢né ziskovych smluv
- ztizeni novych obchodnich spole¢nosti.

2. Vysledky za r. 2003: dobry provozni vykon v roce charakterizovaném implementaci
akéniho planu

Prijmy zastaly v podstaté stabilni i pies odprodej aktiv, je zjevny pozitivni vyvoj
organického rastu

Ptijmy skupiny v r. 2003 ¢inily celkem 39,6 miliard eur (organicky rast 6,1 %) ve
srovnani s 40,8 miliard eur v r. 2002. Uspokojiva Uroven organického rastu piijmu v
nové struktuie skupiny znamenala prakticky stejnou hodnotu piijmu (-2,8 %), ato i
pies dopad odprodeje aktiv a neptiznivy vyvoj smeénnych kurzua. Skupina SUEZ
implementovala akeni plan, aniz by poskodila svij ristovy potencial.

VétSina piijma za rok 2003 (90 % z celkové hodnoty) byla vytvoiena v regionu
Evropy a Severni Ameriky, z toho 80 % jen v Evropé.

ZlepSeny provozni vykon: vSechny vykonove ukazatele vykazuji rast
- ZlepSeni hospodarského vysledku pied Grokem, danémi a odpisy

Celkovy hospodarsky vysledek pred Urokem, danémi a odpisy (EBITDA) (+6 011
milionu eur) prinesl 4,9% organicky rast (celkem -17,1 %, zejména v dusledku
prodeje spole¢nosti Nalco, ¢asteéného prodeje Northumbrian Water a metody
podilového ocenovani u spole¢nosti Elia), oproti + 3,3% rastu v r. 2002.

V oblasti energetiky ¢inil hospodaisky vysledek pted Grokem, danémi a odpisy celkem
+4 001 miliona eur pii 8,3% organickém rastu, a to predevsim v dasledku ¢innosti
spole¢nosti EGE v oblasti zemniho plynu a silného organického rastu spole¢nosti EGI
(zprovoznéni novych elektraren a podnikani v oblasti zkapalnéného zemniho plynu).
Kvuli neptiznivému kolisani smeénnych kurzia a zménam se struktute skupiny
(spolec¢nost Elia je zau¢tovavana metodou podilového ocenovani) hospodaisky
vysledek energetického odvétvi pred irokem, danémi a odpisy mirné poklesl (-3 %).

V oblasti vodniho a odpadového hospodarstvi ¢inil hospodaisky vysledek pied
arokem, danémi a odpisy (kromé spolec¢nosti Nalco) celkem +1 944 milionu eur pfi



4,7% organickeém rastu. Tento vykon je piedevsim dusledkem trvalého organického
rastu ve vodohospodaiském sektoru a sektoru odpadoveho hospodarstvi. Kvili
nepiiznivému kolisani sménnych kurzt a zménam ve struktuie skupiny poklesl
hospodaisky vysledek vodniho a odpadového hospodarstvi pied Grokem, danémi a
odpisy (vyjma spole¢nosti Nalco) o 409 miliont eur (-17,4 %), coz bylo zptisobeno
prodejem spole¢nosti Northumbrian a Cespa a nepiiznivym kolisanim sménnych
kurz.

- Hospodaisky vysledek pied irokem a danémi vykazuje silny organicky rist

Hospodarsky vysledek pred trokem a danémi ¢inil 3 203 miliony eur pii 13,2%
organickém rastu. V oblasti energetiky vzrostl 0 11,9 % (2 490 milionu eur) a v oblasti
vodniho a odpadového hospodaistvi (bez spole¢nosti Nalco) o + 22,8 % (819 miliona
eur).

- Cisty b&zny p¥ijem vzrostl o0 29 % (p¥i stabilnich sménnych kurzech a strukture
skupiny).

Podil skupiny na ¢istém bézném piijmu ¢inil celkem 747 milionu eur, coZ je 29%
narast (pii stabilnich sménnych kurzech a struktuie skupiny). Za timto narastem stoji
odvétvi energetiky i vodni a odpadové hospodéistvi.

Po zapocéteni vlivu kolisani sménnych kurzt a zmén ve strukture skupiny je podil
skupiny na ¢istém bézném prijmu nizsi nez v r. 2002 (-14,2 %), a to v dusledku
odprodeje spolec¢nosti, neptiznivého kolisani sménnych kurzu a snizeni dividend po
prodeji podila v akciovém kapitalu.

- Kladny hotovostni tok pi‘ed odprodejem aktiv a po investicich ve vysi vice nez 4
miliard eur

Hotovostni tok (3,7 miliona eur) a vyznamny pokles poZadavkt na provozni kapital
(769 milionu eur) pokryly vSechny investice do rozvoje a tdrzby (v¢etné finan¢nich
investic), takZe vznikl kladny ¢isty hotovostni tok ve vysi 137 miliona eur (pied
prodejem aktiv).

- VVynosnost pouZitého kapitélu se zvysilao 1 %

Vynosnost pouZitého kapitalu v r. 2003 vzrostla a dosahla hodnoty 8,5 % oproti 7,6 %
v r.2002.

e Naklady na akéni plan byly v pIné vysi zatétovany do finanénich vysledki r.
2003

- N&klady na restrukturalizaci, prodej aktiv a precennovani majetku na trzni
hodnoty byly v pIné vysi zauétovany do hospodaiskych vysledki r. 2003

Akeni plan byl v r. 2003 jednorazovym vydajem. Jeho piinosy budou rozloZeny v ¢ase
a poskytnou skupiné SUEZ nové piileZitosti na zvySeni hotovostniho toku a zlepSeni
ziskovosti.

Mimoradné ztraty v r. 2003 ¢inily 2,9 miliard eur.

VétSina mimoradnych vydaja byla zaznamenana béhem prvni poloviny r. 2003 (2,1
miliard eur). PoloZky zaznamenané ve druhé poloving roku se vztahovaly k:

- dopadu dodate¢nych opatieni ,,Optimax*“

- zrudeni nedostatecné ziskovych smluv (zejména portorické smlouvy)

- dodate¢nym opravnym polozkam pti precenéni komunikacnich aktiv na trzni
hodnoty



- hodnotovym Upravam (v podstaté USA a Némecko).
- Podil skupiny na ¢istém hospodéaiském vysledku

V souladu s vySe uvedenymi Udaji Cinila ¢ista ztrata 2 165 milionu eur.

Kapitalovy zisk z prodeje spole¢nosti M6 (ptiblizné 750 miliona eur) bude zauctovan
jako mimotradna polozka v prvni poloving r. 2004.

3. Dividenda zachovana ve stejne vysi

Predstavenstvo se rozhodlo doporucit vyro¢ni valné hromadé, ktera se bude konat 27.
dubna 2004, aby zachovala netto dividendu na urovni r. 2003, tj. ve vysi 0,71 eur. To
potvrzuje duvéru predstavenstva v perspektivu ziskového rastu skupiny. Dividendy se
budou vyplacet 3. biezna 2004.

4. Vyhled na léta 2004-2006: strategické zaméreni na energetiku a vodni a
odpadové hospodarstvi, navrat k ¢istému zisku a diraz na riast provoznich
vysledka

e SUEZ, skupina infrastrukturnich sluzeb, se strategii zaloZenou na energetice
a vodnim a odpadovém hospodaistvi

Predstavenstvo uvedlo, Ze se skupina vyviji smérem k modelu bezpe¢ného ziskového
rastu a mé nyni dodate¢ny prostor k ke svému dalSimu rozvoji.

V dusledku toho predstavenstvo schvalilo strategii skupiny zaloZzenou na soubézném a
udrZitelném vyvoji obou oblasti jeji ¢innosti - energetiky a vodniho a odpadového
hospodaistvi.

V energetice je tato strategie zaloZena na posileni pozice v Evrop¢ (piedevsim ve
Francii, kde se od 1. ¢ervence 2004 otevira trh s energiemi) a na selektivnim
mezinarodnim vyvoji vychazejicim ze silného postaveni v USA, Brazilii, Thajsku a v
oblasti obchodu se zkapalnénym zemnim plynem.

V oblasti vodniho a skladového hospodaistvi je prioritou organicky rast, zejména v
Evropé, podporovany z velké ¢asti piisnéjSimi normami. V mezinarodnim mékitku se
duraz klade na slibné rastové trhy (Cina) a ¢innosti (vodohospodaiska infrastruktura).

e Vyhled na léta 2004-2006

- pramérny organicky rast p¥ijma a hospodarského vysledku pied drokem, danémi a
odpisy mezi 4 % a 7 %j;

- v r. 2004 dosaZeni pozitivniho ¢istého hospodaiského vysledku se silnym rastem
podilu skupiny na ¢istém zisku z b&zné ¢innosti;

- investice: v praméru 4 miliardy eur ro¢ng;

- zlep3eni v tvorb¢ hotovostniho toku: financovani v3ech investic a dividend z
vlastnich zdroja pocinaje r. 2005;

- silny rast vynosnosti pouzitého kapitalu s cilem dosahnout 11 % v r. 2006.



Souhrnna rozvaha k 31. prosinci 2003

v milionech eur

AKTIVA 12/2002 12/2003 PASIVA 12/2002 12/2003
Vlastni kapital, podil {10 578 6 896
skupiny

Z&kladni prostiedky [56 990 41 629 MenSinové podily 5191 4 847
Celkovy vlastni 15 768 11 743
kapital

BézZna aktiva 18 622 16 618 Specialni ucty 4 849 4 847
Koncese
Opravné polozky 10 208 10 440
Financ¢ni pasiva 34 545 26 694

Hotovost* a 8 539 11 703 Jind pasiva 18 781 16 226

hotovostni

ekvivalenty

AKTIVA CELKEM 84 151 69 950 PASIVA CELKEM (84 151 69 950

*v¢etné 1 900 milionu v prodejnych cennych papirech splatnych za vice nez 3 mésice

Vyro¢ni zprava za r. 2003

Souhrnna vysledovka
v milionech eur

2002* 2003
Prijmy 40 784 39 622
Provozni piijem pted amortizaci a opravnymi 6779 5 727
polozkami
Amortizace a opravné polozky (3071) (2 522)
Finanéni piijem (ztrata) (976) (880)
Hospodaisky vysledek pred mimotradnymi poloZzkami [2 732 2 325
a danémi
Mimoradny piijem (ztrata) (1784) (2 757)
Dan¢ (657) (721)
Kapitélove sptiznéné spole¢nosti 51 166
MenSinové podily 855 041
IAmortizace goodwillu, podil skupiny (350) (236)
Cisty piijem, podil skupiny (863) (2 165)

* zverejnéno v r. 2002 po zapocteni energetickych nakupi a prodeja v ramci obchodni

¢innosti
Vyro¢ni zprava za r. 2003

Prehled o penéznich tocich
v milionech eur

2002 2003
Hotovostni tok 4 857 3 727
Zména v pozadavcich na provozni kapital* (30) 769
Hotovostni tok z provozni ¢innosti 4 827 4 496




Hmotné a nehmotné investice (4 158) (2 804)
Financni investice (4174) (1502)
Prodeje aktiv a jiné investi¢ni toky 5131 7914
Hotovostni tok z investi¢ni ¢innosti (3201) 3 608
Vyplacené dividendy (1 646) (1593)
Zustatek dluhu/novy dluh 3 383 (4 489)
Jiné hotovostni toky (17) (108)
Hotovostni tok z finan¢ni ¢innosti 1720 (6 190)
Dopad mény, Gcéetnich postupa atd. (357) 15
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na zacatku roku /4 886 7 875
Celkové hotovostni toky za Ucetni obdobi 2 989 1928
Hotovost na konci roku ** 7 875 9 803

* zahrnuje zmény v pololikvidnich trZznich cennych papirech

**pololikvidni prodejné cenné papiry (splatnost méné nez 3 mésice, tj. 3 115 milionu eur k

31.12.03 + ekvivalenty hotovosti (6 588 miliont eur k 31.12.03)

Vyro¢ni zprava za r. 2003
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