Patiz, 2. zati 2004

Tiskova zprava

Vysledky za prvni pololeti roku 2004

SUEZ: ¢isty zisk ve vysi 1,3 miliardy EUR

Cisty zisk, podil Skupiny, 1,3 mld. EUR a ¢&isty b&zny zisk,podil Skupiny ve vysi 547
mil.EUR (+32,5%) s riastem provoznich vysledki piekonavajicim rast vynosi

Pololetni vysledky odrazeji provozni vykonnost obchodnich ¢innosti Skupiny.

- Stabilni organicky riast vynosi a hrubého provozniho zisku (EBITDA): + 5,2 % a
+8,1%

- Silny rast ¢isteho bézného zisku, podil Skupiny (NClIgs): 547 mil. EUR (+ 32,5 %).
Cty¥i obchodni odvétvi Skupiny a jejich divize maji vechny kladny podil na &isty
b&zny zisk', podil Skupiny. SUEZ Environment zaznamenala rychly obrat: zvy3eni +
92 mil. EUR v NClgs.

- Kapitalovy vynos z prodeje M6 ve vySi 753 mil. EUR

- Cisty zisk, podil Skupiny: 1,3 mld. EUR za 1.pololeti roku 2004 odrazejici dalsi
zlepSeni provozni vykonnosti Skupiny a kapitalovy vynos z M6.

Strategie uplatiiovana spole¢nosti Suez je zamérena zejména na trvalou finanéni kdzen

- Prioritu ma ziskovy rast v sektoru energetiky a Zivotniho prostiedi
- StaZeni ze sektoru komunikaci
- Pokracujici zefektiviiovani portfolia €innosti : zvySovani ziskovosti a zlepSeni
profilu rizik
- Finanéni ké&zen zaloZena na peclivém vybéru investic, tizni pracovniho kapitalu a
pokracéujicim programu snizovani néaklada (Optimax) vede ke zlep3eni tvorby
penéznich prostredka a snizeni dluhu:
o Rizeni nakladi: zamérem je minimalng 900 mil. EUR ve formé Uspor ke
konci roku 2004 oproti ndkladovéemu zakladu v roce 2002
0 Podstatné zvyseni &istého cash flow?® vytvaieného Skupinou ( + 84,6 %)
0 Snizeni ¢istého dluhu o 1,2 mid. EUR na 13,8 mld. EUR (koeficient
zadluZeni : 112 %) oproti 15 mid. EUR k 31. prosinci 2003 a 20,3 mid. EUR
k 30. ¢ervnu 2003.

! Bez prodeje Nalco
2 gisty cash flow = cash flow — odchylky pracovniho kapitalu — veskeré investice




Pozitivni perspektiva v roce 2004

- Snaha o stabilni, organicky rist vynosi, rast hrubého provozniho zisku a ¢istého
bézného zisku,podil Skupiny, presahujici rast vynosi

- Navratnost investovaného kapitalu (ROCE): cilem je priblizné 11 % jiZ v roce
2004

Pan Gérard Mestrallet, p/edseda a president SUEZ tyto vysledky okomentoval nasledovne:
,»Pozitivni  cisté vysledky vychazeji ze strategie Skupiny zamerené na ziskovejSim a
stabilnejSim modelu ristu a potvrzuji vzestup spolecnosti SUEZ. Narust ziski prekonal riist
vynosii,coZz odrézi narustajici ziskovost Skupiny a jeji pozitivni perspektivu v roce 2004.
Behem prvni poloviny roku Skupina zaznamenala silnou vykonnost v oblasti energetiky a
rychlé zlepSovani vysledk:: v oblasti Zivotniho prostredi. V3echny divize spolecnosti SUEZ
jsou ziskové. Skupina je v dobrém postaveni a mize mit prospech z otevreni evropského trhu
s energiemi, ke kteremu dos$lo 1.cervence.

1. Cisty zisk, podil Skupiny, 1,3 mld. EUR a ¢&isty b&zny zisk, podil Skupiny, 547mld.
EUR (32,5 %) s ristem provoznich vysledkia piekonavajicim rist vynosi

e stabilni organicky rist vynosi a hrubého provozniho zisku (EBITDA) a hrubého
provozniho zisku po odpisech, amortizacich a tvorbé rezerv (EBIT)

- vynosy

Vynosy Skupiny dosahly na zakladé organického ristu ve vysi 5,2 %, vyjma dopadu
odprodeji, sménnych kurzi, zmén ve struktuie Skupiny a poklesu cen zemniho
plynu, k datu 30.¢ervna 2004 ¢astky 19,9 mld. EUR. V realnych hodnotach vynosy
stouply 0 2,4 %, vyjma Nalco.

Po odprodeji spolec¢nosti v sektoru komunikaci jsou ted’ vynosy tvoreny vyhradné
obchodnimi ¢innostmi Skupiny v oblasti energetiky a Zivotniho prostiedi.

Behem 1.pololeti roku 2004 Skupina zaznamenala nékolik obchodnich dspéchu, jak u
pramyslovych, tak i u municipalnich zdkaznikua, a to jak v sektoru energetiky (CNR,
Accor, Berlin, smlouvy TESI, Zeebrugge, Barcelona, Palermo, Verona , Oman...), tak i
v oblasti Zivotniho prostiedi (vcetné smluv Sanya a OIS, meést Cottbus, Casablanca,
Valenton, Dijon, San Luis Potosi, Halifax, Moskva, Liege...), coZ odrazi trvalou obchodni
dynamiku.

Skupina generovala 89 % svych celkovych vynosu v Evropé a v Severni Americe, z toho
80 % v samotné Evropg.




- organicky riast hrubého provozniho zisku (EBITDA) piekonal organicky rast
Vynosa

Hruby provozni zisk zaznamenal organicky narast ve vysi + 8,1 % na 3 246 mil.
EUR oproti + 0,6 % v prvni polovin¢ roku 2003. V readlnych hodnotach klesl 6,2 %
zejména kvali odprodeji spolecnosti Nalco a M6 a vypovézeni nedostateéné ziskovych
smiuv.

Hruby provozni zisk v energetice dosahuje 2 372 mil, nebo + 9,4 % organickeho
rastu.

Toto zlepSeni Ize pri¢ist sloZzenému vlivu dobré vykonnosti:

- Electricity & Gas Europe (1 436 mil. EUR,s organickym rastem ve vysi + 7,6 % a
skutecnym rastem + 5,4 %) diky stabilit¢ marZi v zemich Beneluxu a dobré
vykonnosti v celé Evropé v ramci otevirani trhti s energiemi

- Electricity & Gas International (639 mil. EUR, sorganickym rastem + 16,4 % a
skutecnym rastem + 2,8 %) , kde je tento rast zpusoben zejména rozbéhem novych
elektraren, dobrymi vysledky v Brazilii a pokracujicim rozvojem ¢innosti LNG,

- Energy and Industry Services (298 mil. EUR, s organickym rastem ve vysi + 4,5 % a
skutecnym rastem + 7,7 %), cozZ je zpisobeno dobrou vykonnosti spolec¢nosti Elyo
spolu se sniZzenim nakladi a zvySenou ziskovosti smluv Fabricomu.

V realnych hodnotach doséhl rast hrubého provozniho zisku v energetice hodnoty + 5 %.

Hruby provozni zisk v sektoru Zivotniho prostiedi dosahl 950 mil. EUR , nebo + 1,3 %
organického rastu. UdrZzen by zejména organicky rast divize European Water ( + 5,8 %).
V z&moti jsou obtiZné situace drZzeny pod kontrolou a prodélkové ¢innosti jsou eliminovany.

V reédlnych hodnotach se hruby provozni zisk v sektoru Zivotniho prostredi snizil o 20,6 %
nebo 247 mil. EUR, a to hlavn¢ pii uvaZzeni odprodeje Nalco a Cespa.

- silny organicky rist hrubého provozniho zisku po odpisech, amortizaci a tvorbé
rezerv (EBIT)

Hruby provozni zisk po odpisech, amortizaci a tvorbé rezerv dosahl 1 905 mil. EUR, tzn.
organicky rast ve vysi 12,4 %.

Sektor energetiky stoupl o0 + 9,4 % na 1 583 mil. EUR a sektor Zivotniho prostredi stoupl
0 + 12,7 % na 429 mil. EUR. Organicky rast v EBIT ptesahl hruby provozni zisk vzhledem
ke snizeni odpisu a rezerv jako vysledek odprodeju (Nalco, sektor komunikaci a Cespa),
postupného snizeni odpist belgickych jadernych elektraren, u nichz byla provozni licence
prodlouZena na 40 let a vzhledem k mén¢ kapitalové naroénym ¢innostem Skupiny.



e Silny rist ¢istého bézného zisku, podil Skupiny ( + 32,5 %)

Cisty b&zny zisk, podil Skupiny, dosahl 547 mil. EUR,coZ znamena zvySeni o + 32,5 %.
Cty¥i obchodni €innosti Skupiny a veskeré jejich divize mély kladny podil na &istém
béZzném zisku, podilu Skupiny. Tento rast je umoznén zejména silnym ristem SUEZ
Environment ( + 92 mi. EUR). Cisty bézny zisk energetiky vzrostl 0 26 mil. EUR.

e Pozitivni ¢isty provozni zisk podil Skupiny
Cisty zisk dosahl 1 309 mil. EUR a zahrnuje gisty b&zny zisk, podil Skupiny (547 mil. EUR)

a kapitalovy vynos z prodeje M6 (753 mil. EUR), ktery byl zat¢tovan béhem prvni poloviny
roku 2004.

2. Strategie uplatiovana spole¢nosti Suez je zaméiena zejména na trvalou finanéni
kazen

Prioritou Skupiny byl béhem prvnich Sesti mésica roku 2004 ziskovy rust sektort energetiky
a zivotniho prostiedi. StaZeni ze sektoru komunikaci (M6, Noos, Paris Premiére) oznameneé
v zari 2003, bylo dokonc¢eno béhem tohoto obdobi. Skupina i nadale zefektiviiovala svoje
portfolio ¢innosti,jal v sektoru energetiky, tak Zivotniho prostiedi, ¢imz zvysSila ziskovost a
zlepsila profil rizik.

e Opatieni tykajici se Fizeni nakladi

Opatieni tykajici se fizeni nakladt vedly krastu hrubého provozniho zisku (EBITDA) a
hrubého provozniho zisku po amortizacich, odpisech a tvorbé rezerv (EBIT), ktery piedehnal
narast vynost. Program sniZeni nakladu Optimax by rozvijen i v roce 2004. Pfi uvazeni jiz
zaznamenanych Uspor Skupina potvrzuje svuj z&mér doséhnout ke konci roku 2004
nakladovych uspor ve vysi minimalné 900 mil. EUR, ve srovnani s 585 mil. EUR ke konci
roku 2003.

e Podstatné zvyseni ¢istého cash flow vytvoireného Skupinou : + 84,6 %

Cisty cash flow vytvéareny Skupinou prudce stoupl ( + 84,6 %) na 866 mil. EUR. Toto zvy3eni
cash flow je vysledkem rastovéeho modelu SUEZ, ktery je klicem obchodni strategie této
spolec¢nosti: pozornost zamérena na méné kapitalové narocna aktiva, které vytvaieji vyssi
miru navratnosti.

B&zny cash flow Skupiny zb&znych ¢innosti® dosahl 2 538 mil. EUR,co? odpovida
organickému rastu ve vysSi + 9,3 % ( pokles 0 2,5 % v redlnych hodnotach pii uvazeni
fluktuace smeénneho kurzu a zmén ve strukture Skupiny). Vyjimeény cash flow doséhl 225
mil. EUR a tyka se hlavné restrukturalizace a vypovézeni malo ziskovych smluv.

® b&zny cash flow z b&znych cinnosti = cash flow pred mimoradnymi polozkami



e Dalsi snizovani ¢istého dluhu Skupiny

Po vyplaté dividend v kvétnu (1,4 mld. EUR) byl cisty dluh Skupiny na urovni 13,8 mid.
EUR, a to ve srovnéni s 20,3 mid. EUR k 30. ¢ervnu 2003 a 15 mld. EUR k 31. prosinci 2003.
Toto dalsi sniZeni ¢istého dluhu je zptasobeno tvorbou ¢istého cash flow ( + 866 mil. EUR) a
vytazenim aktiv béhem tohoto obdobi ( hlavné M6).

e Dobré avérové poméry
Hlavni Gvérové poméry* Skupiny se i nadale zlepSuiji:

e EBITDA/Isté vydaje na uroky: 6,1x k 30. cervnu 2004 vs. 5,2x k 30. ¢ervnu 2003

e Cisty dluh/EBITDA: 2,3x k 30.¢ervnu 2004 vs. 3,1x k 30. &ervnu 2003

e Cash flow z ¢innosti / ¢isty dluh: 28,2 % k 30. ¢ervnu 2004 vs. 20,5 % k 30. ¢ervnu
2003

e Pomér zadluzenosti 112 %

e  poslednich 12 mésicut, vyjma Nalco (06/30/2004)

3. Pozitivni perspektiva v roce 2004

V obdobi let 2004- 2006 budou priority SUEZ v souladu se strategickymi volbami piijatymi
Skupinou, ktere jsou jiz zohlednény ve vysledcich za prvni pololeti roku 2004. Skupina bude
usilovat o realizaci pramyslové strategie zaloZené na cilech vykonnosti a ziskovosti a bude
svym zékaznikam nabizet pokrokovéa a konkurenceschopna reSeni.

Vyhled na cely rok 2004:

- snaha o stabilni, organicky rast vynosi: rast hrubého provozniho zisku a c¢istého
bézného zisku, podil Skupiny, prevysujici rast vynosi

- navratnost investovaného kapitalu (ROCE): cilem je priblizné 11 % jiZz v roce 2004
(ve srovnani s pavodnim terminem, rokem 2005)

V letech 2004-2006 bude financni kazen posilena ve prospéch tvorby hotovosti
- zavazek vytvareni hodnot prostiednictvim organického rastu, selektivniho vyvoje a

fizeni naklada (Optimax)
- zvyseni ¢isteho cash flow



Souhrnna rozvaha k 30.0.6004

V mil. EUR
Aktiva [12/03 | 06/04 | Pasiva [12/03 06/04
Zékladni, 6896 7445
podil
spole¢nosti
Fixni aktiva 41630 40438 Minoritni 4848 4874
podily
Celkovy 11743 12319
kapitél
B¢Zné aktiva 16617 15940 Zvlastni Gcty 4847 4918
Koncese
Rezervy 10440 10233
Finan¢ni 26694 24001
zavazky
Penize a 11703 10205* Ostatni 16225 15112
penézni zavazky
protihodnota
Celkova 69950 66583 Celkova 69950 66583
aktiva pasiva
* zahrnuje 1,8 mld. EUR obchodovatelnych akcii splatnych > 3 mésice k 30/06/04
Souhrnny vykaz ziska k 30/6/2004
V mil. EUR 30/06/03 30/06/04
\Vynosy 20684 19921
Provozni zisk pied amortizaci 3286 3098
a tvorbou rezerv
Amortizace a rezervy (1496) (1211)
Finanéni zisk (ztrata) (473) (375)
Vynosy pred mimoradnymi 1317 1511
poloZkami a danémi
Vyjimeény zisk (ztrata) 2016 837
Dan¢ (361) (480)
Majoritné vlastnéné dcefinné 84 73
spole¢nosti
Minoritni podily 497 517
Amortizace goodwill, podil (169) (115)
skupiny
Cisty zisk, podil skupiny (1642) 1309




Vykaz cash flow

V mil. EUR 30/06/2003 30/06/2004
Provozni cash flow 2287 2313
PoZadavky na zménu 130 (313)
pracovniho kapitalu*

Cash flow z provoznich 2417 2000
¢innosti

Hmotné a nehmotné investice (1352) (935)
Finanéni investice** (628) (232)
Odprodeje a dalSi investi¢ni 3365 1776
toky

Cash flow zinvestiénich 1385 609
¢innosti

Vyplacené dividendy (1543) (1441)
Zustatek splatek dluhu/novy (738) (2816)
dluh

Ostatni cash flow 14 100
Cash  flow zfinanénich (2267) (4156)
¢innosti

Dopad  meny, Ucetnich (110) 138
postupu atd.

Hotovost a penézni 7875 9803
protihodnoty na za¢atku roku

Celkovy cash flow za dané 1425 (1409)
obdobi

Hotovost na konci roku*** 9300 8394

* v¢etné zmény kvazilikvidnich obchodovatelnych cennych papira

** vyjma zmény dluhu vztazeného na finan¢ni aktiva
*** kvazilikvidni obchodovatelné cenné papiry (<3 mésice) tzn. 2,2 mld. EUR k 30/06/2004
+ pené&zni protihodnota ( 6,2 mld. EUR k 30/06/2004)
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