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Vézeni kolegove,

v utery 21. biezna jsme byli informovani o rozhodnuti argentinské vlady o ukonceni smlouvy

s Aguas Argentinas, které vede k pfevodu sluzeb od piistiho tydne.

Toto rozhodnuti je zakoncenim ctyfletého jednani s argentinskymi organy, v pribéhu kterého
jsme piedkladali uskutecnéni naseho rozhodnuti o obnoveni ekonomické bilance smlouvy.
Névazné na selhdni téchto jednani se akciondii Aguas Argentinas rozhodli tuto smlouvu
vypovedét ke dni 22.zafi 2005 a co nejdiive dosdhnout dohody o fadném pirevodu. Od té

doby probé¢hla jednani s riznymi investory, ale bezispésné.

I pfes nase zklamani nad vysledky téchto jednani opoustime Buenos Aires s presvédcenim, Ze
jsme zde zanechali vyznamny piiklad. V prabehu 13 let jsme zde zdsobovali 10 mil.. obyvatel
a vyrazné jsme zlepSili kvalitu sluzeb. Dva miliony obyvatel bylo pfipojeno na systém

dodavky pitné vody, 1 milion na kanalizaci. Tito lidé byli predtim zcela bez téchto sluzeb.

Kromé naSich smluvnich zavazki jsme ale si ale chtéli zajistit i udrzitelnost nasi pfitomnosti a
nasi obchodni ¢innosti. Kromé velkych planti investi¢nich projekti vedouci k rekonstrukci a
rozSifeni siti jsme se neustale snazili zaskolovat naSe spolupracovniky, ptfendset zkusSenosti a

technologie a zajistovat celou fadu socidlnich a vzdélavacich projekta.

Pracovni vysledky, kterych jsme dosahli pii zajistovani piistupu ke sluzbam ve
znevyhodnénych okresech pomoci programi MPG (participatni model fizeni) a

Agua+Trabajo (voda + prace) , jsou povazovany za reference pro nase podnikdni.




Dnes je ukolem hlavniho vedeni Aguas Argentinas v Cele s Jean-Bernardem Lemirem zajistit
fadny pfevod na novou argentinskou vodarenskou spole¢nosti. Gerald Mestrallet a ja jsme se
zavézali poskytnut plnou podporu témto kolegiim s pfanim ziskani novych pozic uvnitf
skupiny. Rad bych také vyuzit této prilezitosti, abych mohl vzdat hold profesionalnimu
pristupu mistnich tymi, jejichz cilem je neustdle plnéni jejich zdvazka v oblasti sluzeb, a to i

pies obtizné pracovni podminky.

S velkou litosti uzavirame argentinskou knihu. Aguas Argentinas zlstane nasi referenci pro
know how na mezinarodnim trhu tak, jako reference nasi schopnosti podporovat odborné
znalosti za naSimi hranicemi. Pfejeme si, aby know how, které jsme poméhali budovat po

dobu 13 let, po které ziistala koncese nedotend, bylo ku prospéchu lidi z Buenos Aires.
Cekame na vysledky mezinarodni arbitraZe, které, jak jsem piesvédéen, potvrdi, Ze jsme do
pismene respektovali nase smluvni povinnosti. Timto budou argentinské organy donuceny

nam nahradit veskeré investice, které za sebou zanechavame.
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