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PROJEKT FUZE

Potvrzeny plan fiize a vzristajici revidované synergické dopady
1, 1 miliardy EUR ro¢nich provoznich synergii

Finan¢ni a danové optimaliza¢ni potencial

Proces fuze probiha v terminu

Jeden mésic po zfizeni skupiny provadéjici fuzi, kteti zahrnovala provozni tymy, spolecnosti Gaz de

France a Suez potvrdily, Ze proces postupuje smérem kuptedu.

Technickd a provozni integrace probiha podle ozndmeného planu. Ob¢ skupiny potvrdily, ze jejich cilem

je, aby byla navrhovand faze ptedlozena akcionaiim v prabéhu prosince 2006.
1, 1 miliardy EUR roc¢nich provoznich synergii (pied zdanénim)

- 500 mil EUR ro¢né potvrzeno u kratkodobych provoznich synergii (do roku 2009). Tyto synergie
vznikaji primdrné na zakladé optimalizace ndkladi na dodavku plynu a uspor pii obstardvani, ze
kterych bude nova skupina tézit

- 600 mil EUR roc¢né jako dodatecné stirednédobé provozni synergie (do roku 2012). Toto zahrnuje
rozvoj synergii prostfednictvim akcelerace ristu nové skupiny a uspory provoznich nakladi mimo

téch, kterych bylo dosazeno v kratkodobém horizontu

Stifednédobé investi¢ni synergie odhadované na 100 mil EUR ro¢né



Potvrzeny potencial finan¢ni a dafiové optimalizace spojené s fizi

Podle p. Gerarda Mestraleta a Jeana- Francoise Cirelli : *“ Plan fuze SUEZ a Gaz de France je odvozen od
sdileného cile stat se hlavnim hracem v energetickém sektoru a sektoru ochrany zZivotniho prostredi. Prace
provadené spolecne tymy SUEZU a Gaz de France v obdobi nékolika mésicii jiz vyustily ve vice nez 1 mil

EUR v synergiich. Revize potvrzuji nase presvédceni, Ze tato fiize je zaloZena na udrZitelném priimyslovém

projektu, ktery vytvori vyraznou hodnotu pro akcionare, zakazniky a zaméstnance obou skupin .

Provozni uspory : 1,1 mld EUR

Kratkodobé uspory: 500 mil RUR

-Optimalizace dodavky plynu : 250 mil EUR

Spojeni sil SUEZ a Gaz de France bude prospésné z titulu diversifikace portfolia dodavek plynu a zisku

co do velikosti. Portfolio nové skupiny:

» pozvedne jeji pozici jako kupujiciho ve vazbé na dodavatele,

* posili optimaliza¢ni pfilezitosti (napf. geografické, ¢asové, arbitrazové obchody versus swapové
obchody se zkapalnénym zemnim plynem, zemnim plynem, plyn versus arbitrazové obchody s
elektfinou) a

* umozni rozsifeni arbitrazovych obchodu se zkapalnénym zemnim plynem, zvlasté pies Atlantik
Zajist’ovani jinych zaleZitosti mimo oblast energii uSetii 120 mil EUR

Spolecné obstaravani zalezitosti umozni nové skupiné :
* podpofit jeji jednani s dodavateli,

* srovnat nakupni podminky s témi nejvyhodnéjSimi pro kazdou z entit

Integrace téchto dvou skupin povede také k vyraznym uspordm a snizi rezijni naklady: optimalizace

nemovitosti, sdileni IT systémti atd.
SniZeni provoznich ndkladii: 50 mil EUR

V kratkodobém horizontu bude mit nova skupina ekonomicky prospéch z velikosti. Napt. divize sluzeb

bude schopna uzivat spole¢ny technicky systém a optimalizovat prodej a provozni plisobeni.

Uspory v prodejnich nékladech: 80 mil EUR




Kombinace zdkaznické databaze Gaz de France se dvéma okruhy zkusenosti skupin v oboru plynarenstvi
a energetiky umozni nové skupiné¢ optimalizovat prodeje a marketingové naklady na rozvoj nabidky

multienergii v kontextu plné deregulace trhu s energiemi od 1.7.2007.

Dodatecné stifednédobé synergie: 600 mil EUR

SniZeni provoznich nakladu : 250 mil EUR

Ve stitednédobém horizontu bude nova skupina realizovat ekonomickou politiku odpovidajici jeji velikosti

Priklady zahrnuji:

* rozSifeni integrace obstaravani na vice entit ve skupiné a na vice kategorii ndkupii, coZ umozni
dal$i uspory nad oznacenymi kratkodobymi Gsporami;

* sdileni IT systémi, vytvafeni spolecnych programil pro podporu sluzeb (napi. nemovitosti, rozvoj

obchodnich ¢innosti) pro optimalizaci reZijnich naklada .

Synergie vynosu: 350 mil EUR

Nova skupina bude mit idedlni pozici na to, aby tézila z dynamického energetického sektoru, ktery se

vytvaii deregulaci energetického trhu a ve vazb¢ na investi¢ni potieby v Evrop¢.

Ve Francii vyuzije nova skupina zvétSovani vyrobnich kapacit a klientské zakladny pro staly rast a
investice do novych vyrobnich kapacit. V Evropé bude jeji rozvoj akcelerovan komplementarni

geografickou a primyslovou pozici obou skupin.

Dale pak, vzhledem ke svému postaveni pokryvajici kompletni fetézec zemniho plynu a diky své solidni
finan¢ni struktufe, bude mozné provadét novy vyzkum a vyrobu a realizovat projekty se zkapaliiovanim

zemniho plynu (LNG) a tim ziskat pfistup k novym dodavkam.

K realizaci synergického efektu v oblasti vynosti bude tieba investovat 1,5 mld. EUR (na vystavbu novych

elektraren, LNG zafizeni) .

Realizace synergii: Casovy plan a souvisejici naklady

Celkové synergické ucinky vyplyvajici z fuze Gaz de France a Suez budou v objemu 500 mil. EUR
rocn¢ pred zdanénim do r. 2009 a 1.1 mld EUR ro¢né pred zdanénim do roku 2012. Tyto synergie budou

mit pfimy dopad na tvorbé cash flow skupiny.

Tyto uUspory jsou zalozeny na vyrazné doplitkovosti, optimalizaci externich vydaji a rozvoji nového
potencialu. Jednorazové realiza¢ni naklady nepiesahnou v kratkodobém horizontu 150 mil. EUR a 150

mil. EUR ve stfednédobém horizontu.



Financ¢ni a danové synergie

-> flze také umozni skupiné optimalizovat kapitalové vydaje (vyjma inv. nakladi na udrzbu). Napi:
* neduplikovani ndklada pti vstupu na urcité trhy

* racionalizace rozvoje investic a optimalizace

Sdileni a optimalizace investi¢nich planti by mélo mit pozitivni rocni dopad na cash flow v objemu 100 mil
EUR.
=> Fuze bude mit pro skupinu uzitek ve vysi 3,1 mld EUR - pfenesena ztrat SEUZ.

=> je potvrzeny potencial pro optimalizaci finan¢ni struktury

* snizeni rizikového profilu diky 1épe vyrovnanému primyslovému a geografickému portfoliu aktiv
* dynamicka dividendova politika nabizejici konkurencni vynosy

* potencial pro dodate¢ny prodej a zpétny odkup akcii

e cil ratingu: >A



