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Vysledky za rok 2007 : cCisty zisk

Podil Skupiny: 3,9 miliard EUR

Na jednani pfedstavenstva SUEZ dne 25. unora 2008, kterému predsedal pan Geérard Mestrallet, byly
schvaleny vysledky Skupiny za finanéni rok 2007. U¢ty budou pfedloZeny ke schvaleni na vyro¢ni valné
hromadé, ktera se uskutecni dne 6. kvétna 2008.

Dalsi zlepSeni provozni vykonnosti a ziskovosti

EBITDA: EUR 7.9 miliard (+12.4%)

Stavajici provozni zisk: EUR 5.2 miliard (+15.1%)

Cisty zisk z podilu Skupiny: EUR 3.9 miliard (+8.8%)

Cisté vynosy z akcie: EUR 3.09 (+8.1 %)

Dividendy na akcii: EUR 1.36 (+13.3%)

ROCE: 13.7% (versus 13% v roce 2006)

Investice: EUR 6.1 miliard (€ 3.9 miliard v roce
2006)

Pfiméfena, vyvazena, udrzitelna hodnota a obchodni model vytvarejici
pracovni pfilezitosti

Rychlé zvyseni primyslového rozvoje:

o Investice b&hem roku 2006 narostly o +60%

o Vyvoj v oblasti elektrické energie, obnovitelnych zdroja energie, zemniho plynu a vyroby
zkapalnéné formy zemniho plynu (LNG)

0 26 500 novych pronajmu v roce 2007, nichz vice nez 10 000 ve Francii a témér 3800 v
Belgii

Pokracujici dynamicka strategie odménovani akcionaru :
o Navrhované zvySeni o +13.3% u Fadnych dividend v roce
2007
o Rust u fadnych dividend/akcii od roku 2003: +70%
0 Program zpétného odkupu akcii ( 1.1 miliard EUR za rok
2007)

Vykonnostni cile pro rok 2008:
o RustEBITDAasio 10%'
0 Zrychleny primyslovy rozvoj
o Novy narust dividend pro rok 2008, pokracujici program zpétného odkupu akcii (EUR 300
miliont do konce prvniho pololeti roku 2008)

Vyhled ristu zesilen navrhovanou flizi s Gaz de France:
o Cil EBITDA po fiizi: 17 miliard EUR do roku 2010’
o Dokonceni fuze béhem prvni poloviny roku 2008

Gérard Mestrallet, predseda a CEO SUEZ, to komentuje takto: "Pfedstavenim vysledk( silného rastu v
roce 2007, které pfedCily nasSe cile, SUEZ opét prokazala silu a efektivhost naseho obchodniho modelu
a schopnost vytvaret hodnoty pro akcionare. Na rozdil od neurcitého obchodniho a finanéniho klimatu




umoznuje dlouhodoby systém rlstu obchodnich &innosti Skupiny ambiciézni strategii rozvoje. Tato
strategie je zaloZzena na vedoucim postaveni o oboru, na trzich nabizejicich vysoky stupen
predvidatelnosti a na dovie znamém know-how jejich tyma. Navrhovany projekt uskuteénény s Gaz de
France posiluje schopnost SUEZu kombinovat udrzitelny rast, finanéni disciplinu a opakujici se
ziskovost."

1. Na zakladé definice EBITDA GDF SUEZ

ANALYZA VYSLEDKU ZA ROK 2007

Skupina v roce 2007 zaznamenala dalsi rekordni vykonnost.

Neustale se rozsifujici trhy, etné obchodni Uspéchy a vyvazené prispévky k rustu Cistych ziskud
z kazdé obchodni oblasti poskytuji jasny obraz budouci vykonnosti Skupiny.

Vynosy: EUR 47,5 miliard, +7%

Béhem roku 2007 spole¢nost SUEZ zaznamenala udrzitelny rist obchodnich €innosti a dosahla vynost
na urovni 47,5 miliard EUR. Organicky rast vynosu se zvySil béhem roku 2006 o +6.2% (+7.2% vyjma
klimatickych vlivli.?). Kazda obchodni €innost k tomuto organickému riistu vyznamné prispéla.

Silna narust bézného provozniho zisku

Bézny provozni zisk na drovni 5,175 miliond EUR dosahl historicky vysokych hodnot, které se prudce
zvysily jak v oblasti celkového, tak i organického rustu (+15,1% a +10,5%).

Tento rekord je zpusoben zlepSenou ziskovosti elektrarenskych ¢innosti v Evropé, vykonnosti ¢innosti
v oblasti LNG v Severni Americe a rozSifujicim se prodejem elektrické energie v Latinské Americe.
Sluzby v oblasti energetiky a Zivotniho prostfedi zaznamenaly vysledky s prdbéznym zlepSovani,
v oblasti provozniho zisku.

PFijem z provoznich ¢innosti byl stabilni na drovni 5,4 miliard EUR, a to navzdory niz§im vynosim z
likvidaci. V roce 2006 vytvofily likvidace kapitélové zisky na urovni 1,1 miliard EUR, versus 0,3 miliard
EUR v roce (zejména prodej Applusu spole€nosti Agbar, odprodej akcii Electrabelu v meziméstskych
spole€nostech ve valonském a bruselském regionu a prodej 3% podilu Electrabelu v Elia).

Cisty zisk podilu Skupiny : 3,9 miliard EUR

Cisty zisk podilu Skupiny dosahl 3,9 miliard EUR (ve srovnani s 3,6 miliardami EUR v roce 2006),
zvySeni 8,8%, coz je zejména vysledkem uznani odlozenych ztrat (pozitivni dopad ve vysi 500 miliond

EUR) zplUsobeny prodejem SUEZ-Tractebel spole¢nosti Electrabel.

Opakuijici se Cisty zisk vzrostl 0 12.3%.

Dalsi zlepSovani ziskovosti Skupiny

Navratnost investovaného kapitalu (ROCE) vzrostla na 13.7%, versus 13% na konci roku 2006.

Zvysena tvorba likvidity, zrychleny primyslovy rozvoj, zdrava finanéni struktura
Cisty cash flow ze zvysil 0 +16.5% na 4 miliardy EUR.

V roce 2007 Skupina realizovala primyslové a finanéni investice ve vysi 6,1 miliard EUR, coz je celkové
zvySeni o +60% za rok 2006. SUEZ pouziva pfisna investi¢ni kritéria. Mezi investicemi za rok 2007
bylo nékolik projektd do obnovitelnych zdroji energie (akvizice Compagnie du Vent ve Francii, Ventus
Energy v Kanadé a provozy véternych elektraren v Portugalsku), tradi¢ni energetické projekty
(Némecko, Nizozemi), zvySeni podilu v Gas Natural a vytlaceni z Electrabelu.



K 31. prosinci 31, 2007, dosahla ¢&ita zadluZenost 13,1 miliard EUR, v€etné 0,9 miliard EUR ve spoijitosti
s tendrovou nabidkou Agbar predlozenou spolu s Caixa Criteria. Tato operace zahajena v roce 2007 a
dokoncena na zacatku roku 2008, byla jasnym uUspéchem. Zména v zadluzenosti odrazi zrychlené
investice, politiku dynamického odmeénovani akcionaf (1,9 miliard EUR na dividendy a 1,1 miliard
EUR na program zpétného odkupu akcii ) a silnou tvorbu likvidity z provoznich €innosti.

2. Odhadovany dopad meziro¢nich rozdilt teplot.



VYHLED

Skupina se tési skvélym vyhledim. Efektivhost obchodni strategie SUEZ je podpofena zrychlenymi
zménami v obchodnich €innostech, ve kterych je skupina zastoupena a dynamikou cen energii v Evropé.
Tato dynamika je v zasadé funkci vy$Sich cen fosilnich paliv, vzrastajicich obav o kvalitu Zivotniho
prostfedi, novych pozadavku na infrastrukturu a Gvah o zaji$téni dodavek energii.

Ambiciézni cile roku 2008

Na zakladé svych obchodnich Uspéchl a obzvlasté slibnych vyhlidek na rist si skupina stanovila
ambiciézni financni cile na rok 2008:
Rist EBITDA v rozmezi +10%
Vice investic v roce 2008 nez v roce 2007
Sledovani programu zpétného odkupu akcii (300 mil. EUR do konce prvniho pololeti roku 2008)
UdrzZeni tfidy avéruschopnosti "A"
DalSi narust dividend v roce 2008 a politika vyssiho vyplaceni dividend nez je 50% opakujici se
Cisty zisk.

Zrychleni primyslovych investic
Cilem skupiny pro rok 2008 je pfekrocit uroven investic v roce v roce 2007.

Tyto investice budou zohlednovat pfisnou finan€ni disciplinu skupiny (udrZeni ratingu "A" u
stfednédobé zadluzenosti a dodrzovani pfisnych internich investi¢nich kritérii) a zaméfi se v zasadé na
obnovitelné a konvenéni zdroje vyroby el. energie, zejména v Evropé, Latinské Americe a v Severni
Americe.

Pokracujici strategie dynamického odménovani akcionaru

Na zakladé vysledkd roku 2007 a pfiznivého vyhledu pro kazdou z obchodnich oblasti skupiny se
predstavenstvo na svém jednani dne 25. unora 2008 rozhodlo doporucit vyroni valné hromadé, ktera se
uskute¢ni dne 6. kvétna 2008 fadnou dividendu na urovni 1,36 EUR za rok 2007, coz bude
predstavovat zvyseni o +13.3% ve srovnani s dividendami vyplacenymi za rok 2006.

Dividendy se zvySuji neustale od roku 2003 (+70%) , coz odrazi program dynamického odmérovani
akcionart, a to v souladu s vyvojem zisku a nabizenou navratnosti investic, ktera je konkurenceschopna
v celém sektoru.

Od roku 2007 se tato politika vyplaty dividend odrazi i v programu zpétného odkupu akcii , ktery bude
v roce 2008 pokraCovat.

5-lety program naboru k ziskani 110 000 novych zaméstnancu

Skupina ma zajem zaméstnat mezi roky 2008 a 2012 celkem 110 000 novych zaméstnancd, a to véetné
52 000 ve Francii a 10 000 v Belgii. Tato politika aktivniho zaméstnavani odpovida vyvoji obchodnich
¢innosti SUEZ, pfedpokladanym strukturalnim zménam v pozadavcich jednotlivych ¢€innosti a nutnosti
pfizpUsobit zdroje skupiny potfebam zakaznikd.

Tento souhrnny naborovy program odrazi diivéru skupiny v budoucnost, kdy bude nabirat, investovat a
sdilet vysledky své vykonnosti se zaméstnanci. Timto programem se SUEZ dostava na pfedni misto mezi
evropskymi naborafi.



Budoucnost podporena fuzi s Gaz de France

Slibny vyhled skupiny je posilen projektem fuze s Gaz de France. GDF SUEZ se stane vedoucim
globalnim hra¢em v energetice a vedouci spole¢nosti v oblasti podnikd vefejnych sluzeb.

Béhem roku 2007, SUEZ a Gaz de France dale aktivné pracovaly na svém rozvoji. Jesté pfed uvazenim
synergickych vliv(l této fuze se jejich vykonnost v roce 2007 odrazila v ziskovosti jejich pFislusnych
obchodnich innosti.

Spole¢ny integraéni tym GDF SUEZ jiZ pracuje na zajisténi toho, Ze nova supina bude provozuschopna
od prvniho dne fuze, ktera je planovana na prvni pololeti roku 2008.

GDF SUEZ si nastavila cile vykonnosti, které odpovidaji jejim
ambicim: -

17 miliard EUR v EBITDA do roku 2010’
10% az 15% primérny roéni rust dividend na akcii u dividend vyplacenych mezi rokem s 2007° a
2010
Silna rating uvéruschopnosti "A".

Vysledky za rok 2007 budou pfenaseny v pfimém pfenosu v utery, 26. unora 2008 v 8:30 (pafizského
Casu) a poté budou k dispozici na webovych strankach SUEZ: http://www.suez.com




2007 Hlavni body

SUEZ Environment

Usp&sna nabidka v soutéZi pro Agbar, v partnerstvi s La Caixa a Hisusa.

Obnoveni smlouvy na sbér odpadd a ¢isténi odpadnich vod s méstem Indianapolis

(9 let, 178 miliont EUR).

Smlouva na navrh, vystavbu a provoz zafizeni na opétovné vyuziti odpadnich vod v Dubaji
(smlouva v hodnoté 800 miliona USD).

Degrémont ziskal zakazku na vystavbu nové Cistirny odpadnich vod v Le Havre

(76 miliont EUR).

Degrémont podepisuje dvé smlouvy v Indii na navrh, vystavbu a provoz upravny vod v Mumbai
(Bombaiji) a na zafizeni na recyklaci odpadnich vod v Novém Delhi (86 milioni EUR).
Degrémont podepisuje dvé smlouvy na Cistirnu odpadnich vod v Kahife (55 miliont EUR).
ManaZerska smlouva na provoz systému sbéru odpadnich vod zahrnujiciho 4 &istirny pro mésto
Grasse (20 let, 124 miliont EUR).

Degrémont a Agbar podepisuji smlouvu na provoz &istirny odpadnich vod ve Farfana, Chile
(10 let, 150 miliond EUR)

Agbar podepisuje smlouvu na provoz vodovodnich a kanaliza¢nich sluzeb ve mésté Oran (5,5
let,30 miliond EUR).

Akvizice 33% Aguas de Valencia, spole¢nosti odpovédné za fizeni vodovodni sité v regionu
Valencie (135 miliont EUR).

Smlouva s méstem Nimes (Francie) na Cisténi komunikaci a sbér komunalniho odpadu (7 let,
30 miliont EUR).

Smlouva na provoz zafizeni na biometanizaci v Montpellier (10 let, 120 miliont EUR).

Smlouva na navrh, vystavbu a provoz mechanické-biologické tfidicky komunalniho odpadu
v regionu Ales (Gard) (22 let, 123 miliont EUR).

Akvizice Easco (VB), specializované na recirkulaci kova (vynosy roku 2006 na urovni 110 miliont
EUR).

Navrh, vystavba provoz biologicko-mechanické &istirny odpadnich vod v Mindarie, Australii

(20 let, 72 miliontt EUR).






